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Planul managerial al Scolii Gimnaziale nr. 1 Unteni, pentru anul scolar 2025-2026, este fundamentat pe:

*

D)

» Directiile strategice ale M. E. pentru aceasta perioada;

L)

D)

0

» Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetului Botosani.

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2025-2026 s-a realizat analiza SWOT a activitatii institutiel

noastre in anul scolar 2024-2025.

ANALIZA SWOT
ANUL SCOLAR 2023-2024

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Cadre didactice calificate 96%; 40% titulari, 60%
suplinitori;

- 36% cadre didactic cu gradul 1, 8% cu gradul I, 48% cu
definitivat si 8% debutanti

-Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului scolii
care participa la stagii de formare continua si perfectionare;
-Procentul de promovabilitate al elevilor de 98,90%;
-Procent de 42,07% elevi cu medii intre 9-10 si doar 12,56%
elevi cu note intre 5-6,99;

- 0 % abandon scolar

- 18 absolventi ai clasei a VIII a isi continua studiile;

- existenta consilierului psihopedagogic,

- premii $i mentiuni la concursurile scolare;

-parteneriate de colaborare cu institutii publice din comuna,
judet si tarad;

- proiecte educative locale, judetene si un numar mic de
cazuri de violenta scolara ;

- existenta bibliotecii scolare si a laboratorului de
informatica;

- dotarea salilor de clasa cu aparatura necesara: laptop,

-Transformarea laboratorului de informatica si a salii de
festivitati in sali de clasa, datorita lipsei de spatiu la scoala
Unteni

- Lipsa de spatiu pentru CDI si sala de lecturd;

- Lipsa unui spatiu amenajat pentru efectuarea orelor de
educatie fizica;

- Lipsa laboratoarelor (fizica, chimie, biologie, istorie etc. );
- Lipsa de spatiu pentru cabinet medical scolar si cabinet
psihopedagogic,

- Doar 8% dintre cadre didactice sunt din comuna;

- Lipsa de stabilitate a personalului didactic, multi
suplinitori cu ore in mai multe scoli;

- Orientarea CDS — ului pentru completarea unor norme
didactice;

- Formalism in activitatea diferitelor comitete de parinti pe
clase si a unor comisii de lucru din scoala

- Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si
probleme de disciplina;

- Comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,,problema”;

- Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;




display si videoproiector cu Internet, cu posibilitatea
utilizarii softurilor educationale, a manualelor digitale si a
altor resurse pentru procesul instructiv - educativ;
-Dotarea scolilor cu sistem de supraveghere video
interior/exterior si a sistemului antiefractie;

- Resursele financiare au fost folosite corespunzator, in
acord cu politicile si obiectivele unitatilor scolare, cu
interesele elevilor, respectandu-se prevederile legale;
-Relatii bune de colaborare cu Primaria si Consiliul Local
Unteni cu obtinerea de fonduri suplimentare pentru
realizarea unor obiective de investitii — proiect PNRR,;

- Existenta unor spatii de invatamant corespunzatoare
desfasurarii in conditii optime a cursurilor;

- Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu
colectivul de cadre didactice;

- Relatii interpersonale de respect, cooperare, corectitudine,
respect pentru diversitate;

- Comportamentul elevilor se incadreaza in limitele
regulamentului, cazurile rare de indisciplina fiind
solutionate si sanctionate corespunzator;

- Desfasurarea procesului didactic intr-un singur schimb;

- Obtinerea autorizatiei sanitare de functionare si a celei de
securitate la incendiu pentru Scoala Gimnaziala nr.1 Unteni
s1 Scoala Primara nr. 2 Manastireni.

- Obtinerea autorizatiei ITM si PSI

- Dotarea cu microbuz scolar care asigura transportul
elevilor de la Poiana, Soroceni, Burla si Burlesti

- Lipsa motivatiei invatarii la elevi;

- Lipsa de implicare a unor cadre didactice;

- Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic
si a unor dotari (calculatoare etc.) existente in scoli;

- Dificultati in finantarea proiectelor, activitatilor educative,
dezvoltarea lor fiind o conditie a unui invatamant modern si
eficient, pe toate laturile sale — formale, informale,
nonformale;

- Lipsa autorizatiei sanitare de functionare la gradinita
Burlesti;

- Uzura fizica si morald a cladirilor scolilor de la
Minastireni si Burlesti;

- Microbuzul scolar de capacitate mica (16 locuri) care
conduce la mai multe curse si elevii trebuie sa vina mai
devreme sau sa astepte mult la plecare.

- Lipsa de monitorizare a sistemului antiefractie;

- Lipsa unor venituri extrabugetare, sponsorizari sau donatii;

OPORTUNITATI:

- Strategia M.E. — Romania Educata privind imbunatatirea calitatii si eficientei sistemului de educatie si formare profesionala
- Implicarea Consiliului local in realizarea lucrarilor de reparatii, reabilitari si igienizari din scoala




- Posibilitatea invatarii a doua limbi straine la nivel ridicat

- Posibilitatea formarii deprinderilor de utilizare a calculatorului

cadrelor didactice care au urmat cursuri de formare

- Imbunititirea comunicarii in cadrul scolii (intre profesori de aceeasi specialitate, prin activitati la nivelul catedrelor etc.)
- O mai buna comunicare cu scoli partenere din tara si cu scoli partenere in cadrul programelor europene

- Programe guvernamentale pentru reabilitari de scoli, modernizari si dotari

- Acordarea de burse pentru elevi (burse de merit, sociale)

- Sprijinirea scolii si a cadrelor didactice implicate sau interesate in derularea unor proiecte nationale si internationale

- Schimburi cu scoli din tara si strainatate in cadrul programelor si proiectelor

- Activitati culturale de amploare (spectacole de teatru, spectacole muzicale, competitii Sportive interscolare, etc.)

AMENINTARI:
- Scaderea numarului de copii din comuna Unteni
- Numarul mare al disciplinelor de invatamant studiate si ca urmare numarul orelor de curs/elev intr-o saptdmana este prea
mare, fapt ce duce la supraincarcarea elevilor
- Instabilitatea privind CDS-ul ca pondere si ca adaptare la nevoile elevilor si a comunitatii locale
- Interesul scazut al unor parinti in ceea ce priveste activitatea scolara a propriilor copii, lipsa de colaborare a parintilor cu
scoala; parintii lasa in prea mare masura sarcina educarii copiilor lor in seama scolii
- Nivelul de cultura si civilizatie al elevilor, scazut datorita saraciei familiilor si circulatiei eronate a informatiei
- Influenta mediul extern poluant: parinti cu probleme, Televizorul, telefonul, internetul cu filme nepotrivite pentru tineri si
localuri publice in care se bea, se fumeaza sau se petrec alte lucruri ce pot influenta in rau comportamentul tinerilor
- Lipsa unei planificari de alocare de resurse financiare pe termen mediu si lung ingreuncaza elaborarea unei strategii de
dezvoltare a scolii
- Dificultatile materiale ale parintilor nu le permit dotarea elevilor cu dispozitive electronice necesare invatarii online
- Elevii nu sunt motivati sa valorifice resursele naturale si sa pastreze obiceiurile, traditiile si mestesugurile specifice zonei.

PRIORITATI IN ANUL SCOLAR 2025 — 2026
Scoala Gimnaziala nr. 1 Unteni si-a propus, pentru anul scolar 2025-2026, drept prioritati, in conformitate cu strategia
stabilitd in anul scolar anterior si cu strategia Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, continuarea urmatoarelor demersuri:




> asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, prietenos si eficient
pentru fiecare elev din comuna Unteni;

> asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi, prevenirea si diminuarea violentei si bullying-ului in unitatea de invatamant;
> prevenirea si reducerea absenteismului si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

> prevenirea si combaterea consumului de substante periculoase/ interzise;

> eficientizarea activitatii de monitorizare si control,

> asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor europene prin proiecte la nivelul unitatii scolare;

> continuarea parteneriatului educational scoald-parinti, administratie locala, comunitate.

CONTEXT LEGISLATIV
> Legea Invataimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completrile ulterioare;

> Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

> OME nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant
preuniversitar si superior;

> OME nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

> OMENCS nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile ulterioare;

> OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din
unitdtile de invatdmant preuniversitar;

> OME nr. 6058/2025 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIll-a, in anul scolar
2024-2025;

> OME nr. 6405/2025 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale laclasele II, IV, IV, in anul scolar 2024-2025;
> OME nr. 6060/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2024-2025;

> OME nr. 3238/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii (CDS);

> OMECTS nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

> Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
> HG nr. 732/2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;



> OME nr. 6235/2023 privind aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/
prescolarilor/ elevilor si personalului unitatii de Tnvatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii
de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

> OMEN nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei - cadru de
organizare 1 desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare si extrascolare;

> Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal,

> OMECTS nr. 6552/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta psihoeducationald, orientarea scolara si
orientarea profesionald a copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale speciale;

> OMENCS nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de Invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;
> Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare;

> ORDIN Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din
invatamantul preuniversitar,

> Alte ordine, notificari si precizari ale ME.

TINTE STRATEGICE 2025 - 2026, corelate cu Tintele strateqice ale 1SJ Botosani si PDI 2022-2026:

Cresterea cu 5 la suti a performantei elevilor prin personalizarea procesului instructiv — educativ

Micsorarea cu 5 la suta a cazurilor de bullying ca o premiza a cresterii starii de bine prin activititi si proiecte educative diversificate
Dezvoltarea pregatirii metodice si stiintifice a cadrelor didactice prin absolvirea cu 5 la sutd a mai multor cursuri

imbunititirea bazei materiale pentru sustinerea unui invitiméant modern, de calitate

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin realizarea cu 5 la sutd a mai multor proiecte si parteneriate locale, nationale si
internationale

o s wNh e



1. Cresterea cu 5 la suta a performantei elevilor, ca numar de medii, prin personalizarea procesului instructiv —

educativ
Obiective specifice Actiuni/activitati Data/durata Responsabili Resurse Forme de realizare Indicatori de
umane/materiale performanti

1. Realizarea unei 1.1.Revizuire PDI, Septembrie — Director Raportari, date Sedintd CP, CA Raport starea
diagnoze asupra starii | evaluarea atingerii octombrie Responsabili statistice colectate - Completare platforma CEAC pe invitamantului 2024
invatamantului pentru | indicatorilor de performantd | 2025 comisii de lucru | anterior calculator in cancelarie - 2025
anul scolar 2024— 1.2.Refacerea Rapoarte activitate
2025 si elaborarea componentei Comisiei comisii de lucru
planurilor de masuri in | de evaluare si asigurare a Director - Raport vizand
vederea remedierii calitatii Membrii activitatea comisiei
deficientelor 1.3. Responsabilizarea comisiei pentru Resurse de asigurare si
constatate grupurilor de lucru asigurarea extrabugetare Verificare realizatd prin evaluare a calitatii

1.4. Personalizarea An scolar calitatii ASISTENTE la ore din scoala.

instrumentelor de evaluare RAEI 2024-2025

in vederea autoevaluarii ROF, RI pentru

1.5. Reactualizarea ROF, Rl | Septembrie Comisie revizie Hartie, calculator, Sedinte de lucru in comisii 2025-2026

pentru 2025-2026 2025 PDI, ROF, RI toner Planuri manageriale

1.6. Elaborarea director si comisii de

documentelor de planificare Responsabili lucru, programe de

si organizare a activitatii la comisii de lucru activitati

nivelul comisiilor de lucru si compartimente Grafic de

a compartimentelor monitorizare ti

control

2. Monitorizarea si 2.1.Monitorizarea aplicarii Septembrie Director Resurse - Activitati de verificare a proiectarii | - Numarul si
evaluarea calitatii planurilor- cadru sia 2025 extrabugetare activitatii instructiv-educative si a calitatea proiectarilor
procesului educational, | parcurgerii integrale a Membrii CEAC programelor CDS didactice
aplicarea corecta i programelor curriculare la - Asistente la lectii - Numarul de
creativa a toate nivelurile / ciclurile de - Desfisurarea Progemuli de programe CDS
curriculumului, scolarizare invitare Remediali de citre toti - Rapoarte de
evaluarea calitatii 2.2. Implementarea profesorii pentru invatimantul asistentd la lectii
tuturor domeniilor, Programului de invitare 13.10. - Profesori primar - Planificiri pentru
stimularea si remediala 20.12.2025 Director - Monitorizarea desfatirarii PiR, cataloage
experimentarea unor 2.3 Aprobarea cu avizarea Membri CEAC Resurse curriculare | Programului iR de citre CEAC si | prezenti
practici educationale ISJ — ului a propunerilor de director Fise de progres
novatoare CDS pentru elevii

2.4. Evaluarea activitatii aprilie — mai Monitorizarea activititii de participanti la PR{

de consiliere si orientare 2026 consigliere si orientare la -Planificari

de la nivelul unitatii de
inviatamant

invatamantul gimnazial si a orelor
de dezvoltare personali la
invatimintul primar

consiliere si
orientare avizate
-Fise de asistenta la
orele de consiliere si




dezvoltare
personali

3. Respectarea
graficului unic de
asistente scolare si a

3.1. Realizarea si
orientarea asistentelor
la ore pe urmatoarele

Raportari, date
statistice colectate

- Activitati de monitorizare
scolara raportate la
prioritatile propuse

- Numarul
rapoartelor de
asistenta si

obiectivelor propuse prioritati: Director anterior monitorizare gscolara
- cresterea calitatii Conform Membri CEAC - Statistici pe
procesului instructiv- graficului de Membri Comisie categorii de
educativ; asistente Curriculum probleme semnalate
- realizarea planului de si concluzii
scolarizare; Resurse formulate pe baza
- inldturarea extrabugetare rezultatelor
abandonului si - Numar planuri de
insuccesului scolar; masuri realizate
- cresterea sigurantei in pentru reabilitarea
unitatea de invatamant Hartie, calculator, neajunsurilor
-Cresterea impactului toner constatate.
activitatii didactice asupra
beneficiarilor directi
4. Elaborarea unei 4.1.Realizarea unui Plan de | Septembrie — Director Raportari, date Activitati in CEAC Plan de masuri pentru
strategii eficiente de masuri pentru ameliorarea octombrie statistice colectate amelorarea
monitorizare i sprijin | rezultatelor elevilor la EN 2025 anterior rezultatelor la EN
a procesului de 4.2. Organizarea de Profesori Ib. Resurse
invatamant, al carei pregatire suplimentara An scolar Romaéna si extrabugetare Activitati de pregatire suplimentara | Grafic de pregatire
obiectiv principal pentru elevii din clasa a VIII matematica a elevilor suplimentara
sd fie asigurarea e pentru pregéatirea pentru
conditiilor de crestere EN
a promovabilititii la 4.3. Participarea la An scolar Profesori Ib. Hartie, calculator, Activitdti in Comisia de curriculum | Raport analiza
examenele simuldrile EN VIII Romana si toner rezultate, Plan de
nationale nationald, judetene si locale matematica imbunatatire
4.3. Consilierea elevilor
pentru constientizarea Invatatori Activitati de consiliere Tematica orelor de
importantei examenului de diriginti dirigentie

evaluare nationald

2. Micsorarea cu S la sutd a cazurilor de bullying si cresterea starii de bine prin activitati si proiecte educative
diversificate

Obiective specifice

Actiuni/activitati

Data/durata

Responsabili

Resurse
umane/materiale

Forme de realizare

Indicatori de
performanta




1. Implementarea la 1.1.Reactualizare Planului Septembrie — Director Raportari, date Sedinte de lucru in echipa Planul de masuri
nivelul scolii a de masuri de prevenire si octombrie Comisia de statistice colectate pentru prevenirea
strategiei de prevenire | combatere a absenteismului | 2025 monitorizare a anterior abandonului scolar
a abandonului si abandonului scolar frecventei Resurse
scolar 1.2.Informarea si consilierea elevilor extrabugetare Sedinte de consiliere parinti si elevi | Grafic de consiliere
parintilor elevilor curisc de | An scolar Invatatori, Hartie, calculator, parinti
absebteism sau de abandon Diriginti toner
1.3.Implementarea unui Activititi de prevenire a Tematica ore
proiect educational de Consilier PPE absenteismului si abandonului dirigentie
prevenire a absenteismului scolare si extragcolare Proiect educational
si abandonului scolar: Educatia e sansa ta!
Educatia e sansa ta!
2. Realizarea 2.1.Reactualizarea si Septembrie Director Resurse Sedinte de lucru in echipa Planul comun de
acordurilor de implementarea Planului 2025 extrabugetare actiune pentru
parteneriat comun de actiune cu Politia Membrii mentinerea sigurantei
intre unitatea scolard si | Unteni in vederea mentinerii Comisiei de scolare si prevenirea
autoritati publice cu sigurantei unitatii scolare, An scolar prevenire si violentei, a actiune
atributii in pentru prevenirea combatere a Resurse curriculare antibullying
domeniul prevenirii i | fenomenelor de violenta si violentei si de
combaterii bullying in incinta si in actiune
fenomenelor de exteriorul scolii antibullying Activitati de prevenire si combatere
violenta si a consilierii | 2.2. Implementarea unui An scolar Consilier a violentei si antibullying Proiect educational
elevilor aflati in proiect educational de proiecte si ”Si mie Tmi pasa,,
situatii de risc prevenire a violentei scolare programe
si de actiune antibullying: educative
2.3 Optimizarea comunicarii (CPPE)
cu familia in vederea Invatatori Grafic ore de
prevenirii fenomenului de /diriginti, cadre Activitati de consiliere a parintilor consiliere parinti
violentd in unitatea scolara didactice
3. Intensificarea si 3.1. Monitorizarea asiguririi - Activitati de monitorizare grafic de serviciu
diversificarea in scoli a | securitatii elevilor si scolara raportate la profesori
masurilor i actiunilor | cadrelor didactice in An scolar Grafic de serviciu prioritatile propuse Rapoarte comisii cu
de organizare perimetrul scolilor Director profesori atributii
internd, prevenire §i 3.2. Monitorizarea Membri Comisie | Sisteme de
educatie privind numarului de absente, a siguranta supraveghere video
asigurarea ordinii si modului de organizare a Comisie
sigurantei copiilor serviciului pe scoala si a monitorizare
posibilelor cazuri de frecventa
parasire a scolii,
respectiv a abandonului
scolar.
4.Promovarea unui stil | 4.1. Asigurarea tuturor Trimestrial Director, Referate de Achizitii materiale de curatenie, Program de achizitii
de viatd sandtos si materialelor de curatenie, responsabil necesitate igienizare si dezinfectie necesare pe | publice
verificarea modului de | igienizare si dezinfectie achizitii publice | Buget SICAP




asigurare a

conditiilor igienico-
sanitare optime, a
starii de sanatate a
copiilor/ elevilor/
personalului pentru
cresterea starii de bine

necesare in conditii de
pandemie pentru asigurarea
sigurantei epidemiologice
4.2. Informarea si
consilierea a elevilor,
parintilor, personalului
angajat in vederea
respectarii normelor de
protectie si de igiena

4.3. Implementarea unui
proiect educational de
promovare a unui stil de
viatd sanatos: Sandtatea e
mai bund decit toate!

4.4. Implementarea unui
proiect educational de
prevenire a consumului de
substante interzise — droguri
4.5. Dezvoltarea
comportamentelor ecologice
si de protectie a mediului
prin desfagurarea
activitatilor din Saptdmana
verde

Septembrie
2025

An scolar

administrator
financiar

Director

Responsabil
SSM

Consilier CPPE
Invatatori
Diriginti

Profesor de
biologie

Responsabil de
mediu

Pliante, afise,
panouri de afisare
pe hol, in clase,
cancelarie

Activitati de informare si consiliere

Activitati extrascolare in saptaimana
Scoala Altfel

Activtati desfasurate la orele de
consiliere si orientare

Activitati extrascolare desfasurate in
Saptamana Verde

PV instruire elevi,
parinti, personal
angajat

Afisiere clase, hol

Proiect educational
Sanatatea e mai buna
decat toate!

Proiect educational
Spune Nu drogurilor

Program activitati
extrascolare din
Saptamana Verde

3. Dezvoltarea pregatirii metodice si stiintifice a cadrelor didactice prin absolvirea cu 5 la suta mai multe cursuri

Actiuni/activitati Data/durata Responsabili Resurse Forme de realizare Indicatori de
Obiective specifice umane/materiale performanta
1. Recrutarea si 1.1. Asigurarea unitatii Metodologii M.E. - Reactualizarea bazei de - Numér de profesori
incadrarea unitatii scolare cu personal Conform Documente ale date cu informatiile calificati pe
scolare cu personal didactic in conformitate calendarului comisiei de mobilitate | transmise din scoala discipline de
didactic, didactic cu metodologia miscarii de M.E. Documente ale referitoare la proiectele de invatdmant
auxiliar si nedidactic personal An scolar Conducerea comisiilor de concurs | incadrare - Baza de date cu
1.2. Asistarea unitatii Metodologii scolii Resurse locale - Realizarea etapelor posturi vacante
scolare in incadrarea cu M.E. Parteneri din prevazute in calendarul pentru personalul

personal didactic
auxiliar si nedidactic in
limitele numarului de
posturi aprobat de 1SJ.

Resurse locale

comunitatea
locala

miscarii personalului
didactic

- Baza de date cu
cadrele didactice
care participa la
etapele de mobilitate

angajat

2. Evaluarea periodica

2.1 Acordarea calificativelor

Fise de evaluare

- Realizarea autoevaluarii

- Fige de evaluare




a personalului didactic | anuale pentru toate cadrele lunie - Director Metodologii de personalului didactic - Numir de
si nedidactic didactice Septembrie Responsabili CM | evaluare - Discutarea figelor de evaluare in calificaticve pe
2.2. Evaluarea personalului | 2025 CA Criterii de evaluare CA si evaluarea de catre CA gategorii
didactic auxiliar si lanuarie 202 Resurse locale - Afisarea , discutarea fiselor, - Inexistenta
nedidactic calificativelor cu cadrele didactice in | contestatiilor
prezenta sindicatului
- Semnarea de luare la cunostinta
- Depunerea contestatiilor
3. Motivarea 3.1. Acordarea de zile libere - Monitorizarea activitatii - Numar distinctii si
performantelor pentru activitatea Conform suplimentare si realizarea unei baze premii acordate
profesionale ale suplimentara a personalului | calendarului de date
cadrelor didactice, didactic si didactic auxiliar. | M.E. Metodologii
personalului didactic Director M.E.
auxiliar si nedidactic CA Fise de evaluare
4. Realizarea 4.1. Asigurarea unei Director Resurse bugetare si - Activitati de monitorizare - Numar cadre
programelor de oferte de formare octombrie responsabil cu extrabugetare pentru a realizarii sesiunilor de didactice
formare continua continua a personalului 2025 perfectionarea plata formatorilor perfectionare profesionald participante la cel
adecvate institutiei didactic care sa asigure continua si a participarii cadrelor putin o forma de
scolare intreaga nevoie atat la didactice la cursurile de perfectionare in anul
nivel de institutie, cat si Toate cadrele formare continua scolar 2024-2025
la nivel de persoane didactice - Activitati in vederea organizarii si - Numarul cadrelor
4.2. Asigurarea de desfasurarii didactice
module de formare perfectionarii cadrelor didactice cu participante la
pentru inv. online pt cadre gradul consfatuiri §i cercuri
didactice definitiv, Il , 1, care nu au parcurs pedagogic
4.3. Implementarea 08.01. — Cadre didactice | Resurse bugetare stagii in ultimii cinci ani -Numarul de cadre
competentelor dobindite 31.03.2026 participante Monitorizarea disiminarii didactice care

de cadrele didactice prin
absolvirea cursului de
formare Pedagogia
Digitali

Responsabil
CFDC

Cursurilor de perfectionare si
aplicarea abilitatilor dobandite in
realizarea lectiilor

realizeaza lectii
folosind platforme
Biblioteca RED

4. Imbunataitirea bazei materiale pentru sustinerea unui invatamant modern, de calitate

1.Fundamentarearea
proiectului de buget pe
anul financiar 2025

5.1.Verificarea executiei
bugetare pe anul 2025
5.2. Intocmirea
Proiectului de buget pe
anul 2026, respectand
legislatia

lanuarie 2026

Director
Administrator
financiar

Documentatie
specifica

- Realizarea executiei bugetare pe
anul 2024

- Verificarea executiei bugetare pe
anul 2024

- Incadrarea in limitele

bugetului alocat

- Utilizarea rationala a

resurselor financiare

- Intocmirea Proiectului de buget

- Utilizarea rationala
a resurselor
financiare

- Executia bugetara
2025 realizata/
verificata

- Proiect de buget
pentru anul 2026




pentru anul 2026

2. Monitorizarea
demararii si derularii

6.1.Gestionarea
eficienta a creditelor

- Control financiar si audit-
utilizarea eficienta a

- Informari periodice
- Respectarea

investitiilor la nivelul | alocate de la buget, a Documentatie resurselor financiare graficelor stabilite
unitatii scolare celor din resurse Conform specifica - Asistenta tehnica si

extrabugetare graficelor Director Resurse proprii si de consiliere in programele de

/Evidenta si Administrator la Consiliul local. finantare

inventarierea financiar - Executie bugetara conforma cu

patrimoniului in planificarea pentru toate

conformitate cu scolile arondate

legislatia in vigoare
7. Modernizarea 7.1. Monitorizarea Resurse M.E. - Activitati de monitorizare - Respectarea
infrastructurii si a lucrarilor de reparatii 1 sept. 2025 Resurse Consiliul a lucrarilor de reparatii normativelor
bazei didactico- curente, igienizare, 31 august 2026 | Director local curente si de igienizare, a curdtenia, dezinfectia

materiale a unitatii de
invatdmant pentru
asigurarea unui climat
normal de

desfasurare a
activitatii

instructiv-

educative

curdtenie,

7.2. Asigurarea
mijloacelor didactice si
dotarea cu aparatura

electronica necesara inv.

online

7.3. Continuarea
modernizarii scolilor din
comuna

Administrator
financiar

Resurse proprii

Proiecte fonduri
europene

devizelor realizate si a

demersurilor intreprinse in

vederea autorizarii sanitare
-Achizitia de materiale necesare
curateniei si dezinfectiei
-Construirea unui garaj pentru
microbuzul scolar

-reabilitarea atelierului ca magazie de
depozitare a materialelor

si
autorizarea sanitara
in toate unitatile
arondate

-Existenta garajului
pentru microbuz

5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin dezvoltarea cu 5 la suta mai multe proiecte si parteneriate
locale, nationale si internationale

Obiective specifice Actiuni/activitati Data/durata Responsabili Resurse Forme de realizare Indicatori de
umane/materiale performanta
1.Colaborarea unitatii | 1.1. Coordonarea Resurse financiare - Incheierea de protocoale Existenta a cel putin
scolare cu Primaria, mijlocitd si nemijlocita a Septembrie — bugetare si de colaborare intre unitatea scolara si | unui parteneriat de
Consiliul Local, proiectelor si octombrie extrabugetare institutiile abilitate sa lucreze cu cooperare in
institutiile partenere, programelor de politici 2025 scoala, factori procesul
asociatii, fundatii, educationale promovate Director educationali, parteneri educational.
sindicatele de unitatea gcolara sociali Optimizarea valorii
reprezentative din 1.2.Consilierea raportului
invatamantul personalului didactic in Conform cost/eficienta in
preuniversitar, alte vederea imbunatatirii graficului de unitatea scolara
organizatii, pentru legaturilor acestora cu asistenta

dezvoltarea de proiecte
si programe de interes

reprezentantii
coMunitatii, ai




comun.

autoritatilor locale
pentru optimizarea
resurselor educationale
si rationalizarea
raportului cost/
eficientd in cadrul
serviciilor furnizate de
scoala

2. Organizarea §i

2.1 Sprijinirea cadrelor

Resurse locale si de la

- Organizarea de intalniri,

- Modificarea

participarea la actiuni didactice in elaborarea buget sedinte cu caracter informativ, de indicatorilor specifici
comune §i relevante proiectelor pentru Documentatie analiza, de consultare cu directori, cu | - Rapoarte sintetice
pentru scoala si obtinerea granturilor / specifica autoritati locale, cu parteneri -Evaluarea ofertei
comunitate/colaborare | pentru atragerea de An scolar Politici educationali formare CCD
a cu institutii care pot | finantari suplimentare Director Director guvernamentale in - Organizarea de intalniri - Rapoarte evaluative
sprijini scoala (Politia, | 2.2 Initierea, Parteneri domeniul educatiei de consultana si actiuni cu parteneri - Oferte educationale
biserica, dispensarul implementarea de interesati Documente personalizate
uman) proiecte §i programe
3.Cooperarea cu mass- | 3.1 Reactualizarea Director Resurse financiare - Activitati de informare a - Documentele
media locala bazelor de date la Octombrie Consilier cu bugetare si mass-mediei locale in echipelor de lucru
acompartimentului nivelul scolii. 2025 Programe extrabugetare legatura cu noutatile si - Numdr de articole
imagine in vederea 3.2 Reconsiderarea educative evenimentele privind in mass-media locala
unei informari strategiei privind Cadre didactice sistemul de educatie al scolii -Raport sintetic al
eficiente si imaginea institutional coordonatoare de - realizarea paginii web si a unui site | consilierului de
rapide a cetdtenilor cu | prin realizarea unei paginii | Noiembrie scoli - comunicate de presa, programe educative
privire la sistemul de web si asigurarea 2025 Administratorde articole
educatie al scolii functionarii site-ului, retea

organizarea de conferinte de

presa,

acordarea de interviuri
4. Initierea la nivel 4.1. Organizarea si - Activitati de formare- - Numar coordonatori
local, a unor desfagurarea cursurilor management de proiect de proiecte si
programe de management de programe educative
educative (scolare si proiect destinate beneficiari ai
extragcolare) si formarii coordonatorilor An scolar cursurilor de
integrarea in educativi din Oferta de cursuri formare
programele promovate | scoala, invatatori si
de M.E. dirigin{i pentru Planuri operationale

initierea §i accesarea Oferta de Consilier cu

proiectelor educative cursuri programe - Numar de proiecte

4.2. Identificarea si educative educative

valorificarea resurselor - Activititi de monitorizare

umane formate 1n actul Director a activitatilor educative,

de dezvoltare a

participdri la proiecte si




programelor si Parteneri concursuri

exemplelor de bune interesati - Explicitarea structurii

practici unui proiect educativ - Rapoarte evaluative

4.3. Revizuirea Consiliul - Numdr intalniri si

planurilor de activitati elevilor activitati derulate de

educative scolare si Conform - Activitati de diseminare a consiliul elevilor

extrascolare, graficului de proiectelor educative

crearea echipelor activitati - Ateliere de lucru intr-un

interdisciplinare pentru educative si spatiu non-formal structurate pe

initierea de proiete extracurricular principiile componente ale

educative, intensificarea e educatiei

activitatii educative

parteneriale la nivel

local, national si

international
5.Dezvoltarea 5.1. Revizuirea si Periodic Consilier cu Documentatii de - Acordarea consultantei si - Numér de proiecte
proiectelor si Completarea Conform Programe finantare sprijinului necesar cautarii de si programe derulate
programelor de documentelor, calendarului educative Materiale parteneri si redactarii - Numar de intalniri
cooperare ordonarea si realizarea Director promotionale documentatiilor de finantare pentru organizate pentru
internationala si bazei de date Cataloage de cursuri proiecte de cooperare scolarad diseminarea
integrare europeana structurata pe tipuri de internationala informatiilor privind

proiecte Responsabil cu - Organizarea in scoala a proiectele

5.2. Realizarea unui programe de manifestarilor si activitatilor internationale

plan de diseminare a cooperare specifice initiate la nivel european - Numar de scoli

informatiilor referitoare privind popularizarea oportunitatilor | implicate

la graficul activitatilor programului Erasmus+ - Nr. de profesori

specifice programelor de - Consilierea cadrelor admisi cu burse

integrare Comisia pentru didactice pentru participarea la

5.3.Implicarea in proiecte 2025-2026 proiecte Documente proiect accesarea burselor de formare

eTwinning cu parteneri din europene -implementare unui proiect materiale realizate in

tara si strainante

etwinning in scoali

proiect

Director, Prof. Laura Puscasu




